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AREVA weltweit
61.100 Mitarbeiter

EUROPA 

ASIEN-PAZIFIK

NORD & SÜD
AMERIKA

AFRIKA & 
MITTLERER OSTEN

Fertigung

17% des Umsatzes
- Nuklear: 67%
- T&D: 33 %

12%
der Mitarbeiter

7% des Umsatzes
- Nuklear: 9%
- T&D: 91%

4%
der Mitarbeiter

14% des Umsatzes
- Nuklear: 47%
- T&D: 53%

11%
der Mitarbeiter

62% des Umsatzes
- Nuklear: 76%
- T&D: 24%

73%
der Mitarbeiter

100 Länder
Marketing & Vertrieb

2/3 des AREVA Umsatzes
wird außerhalb Frankreich erwirtschaftet

41 Länder
Fertigung
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Organisationsstruktur von AREVA

NUCLEAR POWER, TRANSMISSION & DISTRIBUTIONS

AREVA NP AREVA NC

34%

SIEMENS

AREVA T&D

66% 100% 100%
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AREVA NP

Komponenten

Chalon/Saint-Marcel,
Jeumont 

ANF GmbH
(Lingen, Duisburg, 

Karlstein)
AREVA NP GmbH

Erlangen

FANP Inc. (Lynchburg, 
Richland)

Paris, Lyon
CEZUS (Jarrie, Ugine,  

Montreuil Juigné, 
Paimboeuf, Rugles)
FBFC (Romans, 

Pierrelatte, Dessel)

Brennelemente

Erlangen, 
Offenbach, 
Karlstein

Lynchburg

Service

Nantes, Lyon,
Chalon/Saint-Marcel,
Jeumont, Maubeuge,

Paris area,
Sully-sur-Loire

Paris,
Lyon

Frankreich

Deutschland

USA Lynchburg
Atlanta

Erlangen, 
Offenbach

Anlagen

AREVA NP Standorte

Sales
Activities 

Sales 
Activities
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Asien (einschl. Indien) werden 
den Markt im Jahr 2015 

dominieren!

Wie verändert sich der Markt ? 
(Regionale Marktveränderungen)

Quelle: CKA associates 2007

Mit einem europäischen Ausstiegsplan werden die 
Marktverschiebungen stärker ausfallen
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BE-Preisentwicklung & Regionale Unterschiede

Asien
DWR=Y53,100/KgU (€327/KgU) 

SWR=Y65,800/KgU (€405/KgU)

US
DWR=$219/KgU (€155/KgU)

SWR=$272/KgU (€193 /KgU)

Europa
DWR=€303/KgU

SWR=€317/KgU

Quelle: CKA associates 2007Bemerkung: Währungsumrechnungen mit Kursen vom 25.9.2007



Brennelementfertigung aus wirtschaftlicher und technologischer Sicht; Dresden; 9. Oktober 2007; P. Reimann 10

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

re
la

ti
ve

 B
E

 F
er

ti
g

u
n

g
sk

o
st

en
 

BE-Fertigungskosten & Kostenentwicklung
(Beispiel: Fertigungsstätte mit DWR & SWR Portfolio)

inflationskorrigiert
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> Marktentwicklung führt zu 
Kapazitätsengpässen in Asien 

> Er werden Überkapazitäten in 
den USA entstehen

> In Europa gibt es gibt es derzeit 
schon Überkapazitäten

> Überkapazitäten in der FSU 
(Former Soviet Union)
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Quelle: CKA associates 2007

BE-Fertigungskapazität / Nachfrage
(regionale Situation 2007)
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Marktanteile und Konkurrenten 

D
W

R

1 740 T/a 1 430 T/a 830 T/a

S
W

R

Europa

360 T/a

USA

770 T/a 790 T/a

Asien

83%

22%

15%
17%

78% 81%

2 100 T/a 2 200 T/a 1 620 T/a

AREVA Westinghouse + Enusa Andere

8%

75%

17%29%
2%69%

38%
44%

18%

GNF Genusa

GEUS + Toshiba + HitachiQuelle: Nuclear Assurance Corporation (Fuel Trac édition 08/2004)
WWER Markt nicht berücksichtigt
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AREVA Fuel Sector
Die größte Brennstoff-Fertigungskapazität weltweit

BE Fertigung
Komponenten-Fertigung

* gewärtige GenehmigungsgrenzeTotal      3.650 t 

Richland

Lynchburg

Romans

Dessel

Lingen

Pulver

1.800 t

1.200 t *

650 t *

700 t

1.000 t *

650 t *

700 t

700 t

BE

Pierrelatte (100)

Lingen (370)

Karlstein (160)

Dessel (200)

Romans-sur-Isère (650)

Richland (420)

Lynchburg (200)

Duisburg (200)

Paimboeuf (350)

Rugles (180)

Zirconium-Fertigung

Ugine (350)
Jarrie (220)

Montreuil-Juigne (80)

Total      6.000 km

Paimboeuf

Duisburg

Cladding

4.000 km

2.000 km
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Die operative Fuel Sektor Organisation
(weltweite Integration in Business Units)

FUEL SECTOR

Finance
Design & Sales
Business Unit

R&D

QM, SD & CI

HR

IS

Communication

Fuel Manufacturing
Business Unit

Upstream 
Line

Market 
Strategy

Products & 
Technologies

Strategy Development

Zirconium
Business Unit

US 
Customer Center

Asia 
Customer Center

Europe 
Customer Center

Market, Sales 
& Strategy

Technology &
Quality

Flat Products
Line

Tube Line

Fuel Line
US

Supply Chain

Technology

Component Line

Fuel Line
Europe
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Absicherung der Lieferfähigkeit
(Security of Supply)

> Die Fertigung der Hauptprodukte ist in mehreren Standorten 
qualifiziert.

Produkt
Gd pellets (FE-G) 

Romans DC Pulver

Gd pellets (FE-F)

AFA 3G EDF 900/1300MW Gd BS

Lingen DC Pulver

Lingen DC Pulver

HTP EDF 900 MW BE

AFA3G EDF 900 MW BE

AFA 3G EDF 1300/1450 MW BE

Standort

Dessel

Richland

Lingen

Dessel

Lingen

Romans

Lingen

Lingen

Status

P

P

P

P

P

P

P

Romans

P

P

Produkt
Gd pellets (FE-G) 

Romans DC Pulver

Gd pellets (FE-F)

AFA 3G EDF 900/1300MW Gd BS

Lingen DC Pulver

Lingen DC Pulver

HTP EDF 900 MW BE

AFA3G EDF 900 MW BE

AFA 3G EDF 1300/1450 MW BE

Standort

Dessel

Richland

Lingen

Dessel

Lingen

Romans

Lingen

Lingen

Status

P

P

P

P

P

P

P

Romans

P

P
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> Neues Laser Abstandhalter-
Schweißzentrum in Karlstein mit 
In-line Prüfung der 
Schweißverbindungen 

> Skelettschweißen mit einer 
robotergeführten Schweißzange

> Vibrationsladen der Tabletten

> Weltweite Einführung des 
Widerstandspress-Schweißens für 
Brennstäbe

> .....

Verbesserung durch 
Best Practice Sharing und moderne Qualitätsansätze
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Best Practice Anwendung
DWR Skelettfertigung

> Fertigung durch roboterführte 
Schweißzangen

> Online Qualitätsüberwachung der 
Schweißparameter und SPC

> Hoher Grad an Flexibilität

> Hohe Produktivität
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Best Practice Anwendung
BS-Ladetechnologie

> Ausgangspunkt: Verschiedene BS-Ladetechnologien

n Mechanisches Einzelstabladen für verschiedene Anreicherungen/BS (Lingen/Lynchburg)

n Automatisches Einzelstabladen mit Kraft-Geschwindigkeits-geregeltem Einschub für 

verschiedene Anreicherungen/BS (Richland/Lingen) 

n Vibrationsladen mehrerer BS gleichzeitig für homogene Anreicherungen 

(Romans/Dessel) 

> Best Practice: 
Vibrationsladen mehrer BS gleichzeitig für 
verschiedene Anreicherungen / BS

n Neue Ladelinie in Richland (2003) und 

n Lingen (2004) 

> Vorteile

n Qualitätsverbesserung (Vermeidung von 

Pelletabplatzungen und Ladeproblemen)

n Höhere Produktivität
LingenLingen
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> BS-Schweissen mit der WPS-Technologie

> Online Überwachung aller Schweißparameter mit 
sofortiger Rückmeldung

> Prozess unempfindlich gegen Störgrößen (robust)

Schweißkammer

Laser Vermessung

SchweißkammerSchweißkammer

Laser VermessungLaser Vermessung

Best Practice Anwendung
BS-Schweißtechnologie



Brennelementfertigung aus wirtschaftlicher und technologischer Sicht; Dresden; 9. Oktober 2007; P. Reimann 20

Die Fertigung der ANF Lingen
(schematisch)
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Brennelement Fertigungsanlage
ANF Lingen

> Das komplette Spektrum von der UF6-Konversion bis zur 
BE-Fertigung für SWR & DWR wird bei ANF in Lingen gefertigt
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Ausblick

> Die Kostenposition der Fertigung muß weiter gestärkt werden

> Dabei darf es keine Kompromisse an den Prioritäten Sicherheit, 
Qualität und Produktion (Liefertermin) geben.

> Die FMBU (weltweite BE-Fertigung) hat den „LEAN Manufacturing“
Weg beschritten; er wird zu Produktivitäts-, Qualitäts-, und 
Flexibilitätsverbesserungen führen.  

> Die KKW-Betreiber fordern ein Produkt, welches hohe Flexibilität für 
den Einsatz bietet und fehlerfrei betrieben werden kann. 
Jede Sondermaßnahme verursacht durch die BE ist unerwünscht.

> AREVA wird seine industrielle Basis den sich ändernden 
Marktverhältnissen anpassen. 

> Der Ausstiegsbeschluß in Deutschland wird revidiert werden, was 
eine langfristige BE-Fertigung in Deutschland stützt.


